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Kryterium doboru sluchaczy:

e wymagania formalne: zarzqdzanie, organizacja
i zarzgdzanie W administracji publicznej, mikroekonomia,
socjologia organizacji;

® zafozZenia wstepne: student zna istotg organizacyi,
identyfikuje jej strukture i potrafi przedstawic¢ proces
zarzqdzania, umie wskazac aspekty zarzqdzania
organizacjq publiczng i jej specyfike oraz zasoby
strategiczne

III. EFEKTY KSZTALCENIA I SPOSOB PROWADZENIA ZAJEC:

I11.1. Cel przedmiotu:

uzyskanie wiedzy z zakresu zarzadzania ludzmi, jako zasobem strategicznym w administracji
publicznej, zorientowanie studentow w specyfice zarzadzania ludzmi, w tym pracownikami

administracji publicznej.
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I11. 2. Efekty ksztalcenia, z podzialem na W, U, K, wraz z odniesieniem do efektéw
ksztalcenia dla obszaru (obszarow) i kierunku

Odniesienie do | Odniesienie
. . kierunkowych do efektow
Lp. Opis efekty ksztatcenia efektow Ksztalcenia
ksztalcenia dla obszaru
WIEDZA
zna terminy i poj¢cia z zakresu nauk prawnych, P7U_W,
W1 administracyjnych, ekonomicznych i politycznych oraz ma wiedzg S7P W15 P7S_WG,
na temat gateziowego i dziedzinowego podziatu prawa, w tym - P7S_WK
roéwniez przedmiotowa terminologie w jezyku obcym.
UMIEJETNOSCI
posiada poglebiong umiejetnos¢ rozumienia i analizowania
zjawisk zachodzacych we wspodtczesnych strukturach i P7U U
organizacjach spotecznych (z odniesieniami do kontekstow P75 —UI’(

U1l historycznych), ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan panstwa, S7P U08 PYS_UU'
administracji rzadowej oraz samorzadu terytorialnego i - P75 U O’
specjalnego, a takze wykorzystaniem zdobytej wiedzy PYS_UV\;
teoretycznej i zastosowaniem odpowiednich dla nauk o -
administracji metod i technik badawczych.
sprawnie porusza si¢ w zagadnieniach wspolczesnych systemoéw P7U U
normatywnych, a w szczegdlnosci w systemie prawa publicznego, P75 _Uk
prawa administracyjnego oraz wybranych aspektéw prawa 0

u2 . . . S7P_U05 P7S_UU,
prywatnego i handlowego w celu rozwigzywania konkretnych P7S UO
problemdéw stanowienia i stosowania prawa w obszarze dzialania P7S_UV\;
administracji publicznej. -

KOMPETENCJE SPOLECZNE
ma poglebiong $wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejgtnosci P7U_K,

K1 | °rez przeswiadczenie o potrzebie uczenia si¢ przez cale zycie, S7P KO1 P7S_KR,
potrafi ponadto inspirowaé i organizowaé proces uczenia si¢ - P7S_KK,
innych osdb. P7S_KO
potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetia¢ i doskonali¢ swoja P7U K
wiedzg oraz umiejgtnosci z zakresu nauk o administracji i prawa, a P75 _KF,Q

K2 | takze dyscyplin wiedzy zwigzanej ze sferg dziatania S7P_KO06 P7S_KK,
wspolczesnego panstwa, tj. nauki o polityce, ekonomii i P7S_KO’
socjologii. -

I11. 3. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

W ¢ L K S

5 10 - - -

I11. 4. Forma nauczania:

o Wyklad (z mozliwoscig wykorzystania technik ksztatcenia na odleglos¢).
e Cwiczenia (z mozliwoscia wykorzystania technik ksztatcenia na odlegto$é).
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I11. 5. Tresci ksztalcenia:
Wyklad:

problematyka ZZI. w systemie nauk o zarzadzaniu. Teorie zarzadzania — nurty i szkoty. Pojeciai
istota zarzadzania oraz ich ewolucja. Cechy, cele i funkcje zarzadzania. Podejscie przedmiotowe i
funkcjonalne do zarzadzania w organizacji. Zarzadzanie zasobami organizacji;

specyfika zarzadzania organizacja publiczng. Pojecie organizacji, jej cechy i rodzaje. Teoria
i praktyka organizacji administracji publicznej. Modele organizacji administracji publicznej. ZZL
w koncepcji nowego zarzadzania publicznego;

ZZ1 w administracji — istota, ewolucja, znaczenie. Wptyw otoczenia na rodzaj i styl zarzgdzania
organizacjg (publiczng). Wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania ZZL. Wplyw otoczenia na
rodzaj i1 styl zarzadzania organizacja publiczng. Zarzadzanie strategiczne i jego formy
w administracji publicznej. Relacje strategii ZZL w strategii rozwoju organizacji publicznej.

Cwiczenia:

funkcja personalna ZZL. Pozyskiwanie i dobér kadr. Sciezka rozwoju pracownika. Motywowanie
materialne i niematerialne;

oceny pracownicze. Kompetencje zawodowe pracownikéw. Wymagania wobec pracownikéw.
Wymiar etyczny pracy i etos zawodowy pracownikow administracji publicznej;

sprawnos¢ i efektywno§¢ ZZL. Kierowanie ludzmi jako proces. Kwalifikacje i umiejgtnosci
kierownikoéw a osigganie celéw organizacji. Elastyczne formy zatrudnienia; outsourcing;

prawne i organizacyjne uwarunkowania ZZL. Praca w administracji publicznej a praca w sektorze
przedsigbiorstw. Standardy zarzadzania ZL. Informatyczne wspomaganie ZZL w organizacjach

publicznych.

I11. 6. Metody weryfikacji efektow ksztalcenia

Efekt Forma oceny”
ksztalcenia | [Egzamin | Egzamin |0 00 Projekt Esej Sprawozdanie
ustny pisemny
Wszystkie X
efekty

*- r 7 . .
Prosze zaznaczy¢ czym konczy si¢ przedmiot

I11. 7. Kryteria oceny osiagnietych efektéw ksztalcenia

kszlgleclgnia Na oceng 2 Na oceng 3 Na oceng 4 Na oceng 5
Student nie zna Student ma Student ma dobra Student ma bardzo
termindw i pojec z podstawowa wiedze wiedzg co do dobrg wiedze co do
zakresu nauk co do termindéw i terminoéw i pojec z terminoéw i pojec z
prawnych, poje¢ z zakresu nauk | zakresu nauk zakresu nauk
administracyjnych, prawnych, prawnych, prawnych,
ekonomicznych i administracyjnych, administracyjnych, administracyjnych,
politycznych oraz ma | ekonomicznych i ekonomicznych i ekonomicznych i

W1 wiedze na temat politycznych oraz ma | politycznych oraz ma | politycznych oraz ma
galeziowego i wiedze na temat wiedze na temat wiedze na temat
dziedzinowego galeziowego i galeziowego i galeziowego i
podziatu prawa, w dziedzinowego dziedzinowego dziedzinowego
tym réwniez podziatu prawa, w podziatu prawa, w podziatu prawa, w tym
przedmiotowa tym rowniez tym rowniez réwniez przedmiotowa
terminologie w przedmiotowa przedmiotowa terminologi¢ w jezyku
jézyku obcym. terminologi¢ w terminologi¢ w obcym

jezyku obcym. jezyku obcym
Student nie posiada Student posiada Student posiada Student posiada

U1 o . gy s

umiejetnosci podstawowa dobrg umiejetnosé bardzo dobra
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rozumienia i
analizowania zjawisk
zachodzacych we
wspolczesnych
strukturach i
organizacjach
spotecznych (z
odniesieniami do
kontekstow
historycznych), ze
szczegblnym
uwzglednieniem
zadan panstwa,
administracji
rzadowej oraz
samorzadu
terytorialnego i
specjalnego, a takze z
wykorzystaniem
zdobytej wiedzy
teoretycznej i
zastosowaniem
odpowiednich dla
nauk o administracji
metod i technik

umiej¢tnosc
rozumienia i
analizowania zjawisk
zachodzacych we
wspotczesnych
strukturach i
organizacjach
spotecznych (z
odniesieniami do
kontekstow
historycznych), ze
szczeg6lnym
uwzglednieniem
zadan panstwa,
administracji
rzadowej oraz
samorzadu
terytorialnego i
specjalnego, a takze z
wykorzystaniem
zdobytej wiedzy
teoretycznej i
zastosowaniem
odpowiednich dla
nauk o administracji

rozumienia i
analizowania zjawisk
zachodzacych we
wspotczesnych
strukturach i
organizacjach
spotecznych (z
odniesieniami do
kontekstow
historycznych), ze
szczegblnym
uwzglednieniem
zadan panstwa,
administracji
rzadowej oraz
samorzadu
terytorialnego i
specjalnego, a takze z
wykorzystaniem
zdobytej wiedzy
teoretycznej i
zastosowaniem
odpowiednich dla
nauk o administracji
metod i technik

umiej¢tnosc
rozumienia i
analizowania zjawisk
zachodzacych we
wspotczesnych
strukturach i
organizacjach
spotecznych (z
odniesieniami do
kontekstow
historycznych), ze
szczeg6lnym
uwzglednieniem zadan
panstwa, administracji
rzadowej oraz
samorzadu
terytorialnego i
specjalnego, a takze z
wykorzystaniem
zdobytej wiedzy
teoretycznej i
zastosowaniem
odpowiednich dla
nauk o administracji
metod i technik

badawczych. metod i technik badawczych. badawczych.
badawczych.
_ _ Student posiada Student posiada Student posiada
Student nie potrafi podstawowa L 2 bardzo dobra
. . s dobra umiejetnosé . 2
poruszac si¢ w umiejetnose umiejetnosé

zagadnieniach
wspolczesnych
systeméw
normatywnych, a w
szczegblnosci w
systemie prawa
publicznego, prawa
administracyjnego

poruszania si¢ w
zagadnieniach
wspotczesnych
systemow
normatywnych, a w
szczegblnosei w
systemie prawa
publicznego, prawa

poruszania si¢ w
zagadnieniach
wspotczesnych
systeméw
normatywnych, a w
szczegblnosci W
systemie prawa
publicznego, prawa
administracyjnego

poruszania si¢ w
zagadnieniach
wspotczesnych
systeméw
normatywnych, a w
szczegblnosei w
systemie prawa
publicznego, prawa

U2 oraz wybranych administracyjnego oraz wvbranvech administracyjnego
aspektow prawa oraz wybranych as elggw rgwa oraz wybranych
prywatnego i aspektow prawa rp atne F:) ’ aspektow prawa
handlowego w celu prywatnego i Eaﬁ\(ljvloweg ow celu prywatnego i
rozwigzywania handlowego w celu rozwiaz gania handlowego w celu
konkretnych rozwigzywania konkraétmh rozwigzywania
problemow konkretnych roblem oyw konkretnych
stanowienia i problemow Etanowienia i problemow
stosowania prawa w | stanowienia i stosowania prawa w stanowienia i
obszarze dziatania stosowania prawa w obszarze dz?aiania stosowania prawa w
administracji obszarze dziatania administracii obszarze dziatania
publicznej. administracji . AC) administracji

. - publicznej. . -
publicznej. publicznej.
Student nie ma Student ma Student ma dobra Student ma pogtebiong
$wiadomosci podstawowa $wiadomos¢ poziomu | (bardzo dobrg)
poziomu swojej $wiadomos¢ poziomu | swojej wiedzy i $wiadomos¢ poziomu
wiedzy i umiejetnoéei | swojej wiedzy i umiejetnosci oraz swojej wiedzy i
K1 oraz przeswiadczenie | umiejetnosci oraz przeswiadczenie o umiejetnosci oraz

0 potrzebie uczenia
si¢ przez cale zycie,
potrafi ponadto
inspirowac i

przeswiadczenie o
potrzebie uczenia si¢
przez cale zycie,
potrafi ponadto

potrzebie uczenia si¢
przez cate zycie,
potrafi ponadto
inspirowac i

przeswiadczenie o
potrzebie uczenia si¢
przez cate zycie,
potrafi ponadto
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organizowac proces
uczenia si¢ innych
0s6b.

inspirowac i
organizowaé proces
uczenia si¢ innych
0s6b.

organizowac proces
uczenia si¢ innych
0s6b.

inspirowac i
organizowaé proces
uczenia si¢ innych
0s6b.

K2

Student nie potrafi
samodzielnie i
krytycznie uzupetniaé
i doskonali¢ swojej
wiedzg oraz
umiejetnosci z
zakresu nauk o
administracji i prawa,
a takze dyscyplin
wiedzy zwigzanej ze
sfera dziatania
wspotczesnego
panstwa, tj. nauki o
polityce, ekonomii i
socjologii.

Student potrafi w
sposéb podstawowy
samodzielnie i
krytycznie uzupetniaé
i doskonali¢ swoja
wiedze¢ oraz
Umiejetnosci z
zakresu nauk o
administracji i prawa,
a takze dyscyplin
wiedzy zwigzanej ze
sfera dziatania
wspotczesnego
panstwa, tj. nauki o
polityce, ekonomii i
socjologii.

Student potrafi w
sposéb dobry
samodzielnie i
krytycznie uzupetniaé
i doskonali¢ swoja
wiedz¢ oraz
umiejetnosci z
zakresu nauk o
administracji i prawa,
a takze dyscyplin
wiedzy zwigzanej ze
sfera dziatania
wspotczesnego
panstwa, tj. nauki o
polityce, ekonomii i
socjologii.

Student potrafi w
sposéb bardzo dobry
samodzielnie i
krytycznie uzupetiad
i doskonali¢ swoja
wiedze¢ oraz
umiejetnosci z zakresu
nauk o administracji i
prawa, a takze
dyscyplin wiedzy
zwiazanej ze sfera
dziatania
wspotczesnego
panstwa, tj. nauki o
polityce, ekonomii i
socjologii.

I11. 8. Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
Literatura podstawowa

Janowska Z., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, PWE 2024

Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi, Red. Oczkowska R., PWN 2019

Listwan T., Zarzqdzanie kadrami, Warszawa 2011

Piwowar-Sulej K., Zréwnowazone Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi — wybrane zagadnienia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2023

Pocztowski A., Sitko-Lutek A., Rakowska A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w Polsce. Ewolucja
i wspotczesnosé, Wolters Kluwer Polska 2021

Szatan J.M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w biznesie i administracji publicznej, Warszawa 2011
Amstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer Polska 2016

Literatura uzupelniajaca

Kozminski A., Piotrowski W., Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 2011

Rostkowski T., Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej, \Warszawa
2012

Penc J., Komunikacja i negocjacje w biznesie, Warszawa 2010

Zuchowski 1., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi (istota, uwarunkowania, komponenty, specyfika),
Ostroteckie Towarzystwo Naukowe, Ostrotgka 2021
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IV. NAKLAD PRACY STUDENTA — BILANS PUNKTOW ECTS
1 punkt ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta potrzebnej do osiggnigcia zakladanych efektow
ksztalcenia z uwzglednieniem czasu pracy wilasnej (§rednio)

AKktywnos$¢ Obcigzenie studenta (h)
Udziat w wyktadach —samodzielne czytanie 5h
Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 10h
Udziat w ¢wiczeniach/ w laboratoriach” 10h
Samodzielne przygotowanie si¢ do ¢wiczef/ laboratoriow” 10h
Udziat w konsultacjach 10h
Wykonanie projektu i dokumentacji -
Przygotowanie do egzaminu i udzial w egzaminie 10h+2h
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 57h
Punkty ECTS za modut 2 ECTS
Obcigzenie studenta zwigzane z zajeciami praktycznymi/innymi 1ECTS
Obciazenie studenta na zajgciach wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich. 1ECTS

“Prosze wybraé wiasciwe

Podpis prowadzacego przedmiot:

Podpis akceptujacego sylabus:

Rektor (0soba upowazniona) ...,
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